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1. Introducao

A exploracdo do gas natural em Palma gerou grandes expectativas de desenvolvimento,
com promessas de emprego, dinamizagao das MPMEs e melhorias sociais. No entanto, a
integragdo dos atores locais foi comprometida por falhas estruturais, como auséncia de
uma estratégia inclusiva, exigéncias desajustadas a realidade empresarial local e
concentracao de beneficios em clites externas.

A falta de transparéncia, de capacitacdo efetiva e de investimentos sociais visiveis
agravou a exclusao e a frustragdo das comunidades, que enfrentaram ainda deslocamentos
e perda de meios de subsisténcia. O resultado foi um ambiente marcado por desconfianga,
desigualdade e tensoes sociais, refletindo a distancia entre as promessas ¢ os beneficios
reais dos megaprojetos.

O Grupo SMA Consultoria, enquanto entidade mogambicana especializada consultoria
estratégica, apresenta esta proposta de parceria para apoiar a ADIN, o Governo Provincial
de Cabo Delgado e a TotalEnergies na promog¢do de uma integracdo mais inclusiva,
sustentavel e transparente.

2. Diagnéstico dos Desafios Atuais

Com base em observacdo e andlise, identificam-se os principais fatores que limitam a
integracao dos atores economicos locais:

o Exclusdo de MPMEs e agricultores locais dos contratos de fornecimento.
o Falta de transparéncia nos processos de procurement e oportunidades de negdcio.

e Comunicagdo insuficiente e auséncia de mecanismos regulares de dialogo
comunitario.

o Emprego local restrito a trabalhos de baixa qualificacao.
e Projetos sociais desajustados as prioridades das comunidades.
e Fraca coordenagdo institucional entre Governo, ADIN e empresas.

e Percecdo de injustica, pela coexisténcia entre megaprojetos e pobreza persistente.

3. Proposta de Solucio do Grupo SMA

O Grupo SMA propde-se atuar como facilitador e parceiro técnico, oferecendo servicos
e metodologias para superar os desafios mencionados:

3.1. Inclusao de MPMEs e Agricultores Locais

e Criacdo de um Banco de Dados de Fornecedores de Palma.



Programas de formacdo pratica em gestdo, compliance e fornecimento para
MPME:s locais.

Apoio na negociagdo de quotas minimas de compras locais nos contratos de
grandes projetos.

3.2. Transparéncia e Acesso a Informacao

Desenvolvimento de uma Plataforma de Procurement Local (digital e fisico) com
editais e critérios claros.

Divulgagao periddica de oportunidades de negdcios e empregos em linguagem
acessivel.

3.3. Dialogo e Comunicagdo Comunitaria

Criagdo de Foruns Trimestrais de Integracdo Econdmica entre governo, empresas
e comunidades.

Elaboragdo de relatérios comunitirios de impacto, traduzindo beneficios ja
entregues € proximos passos.

3.4. Emprego Local e Formagao Profissional

Implementacdo de um balcdo de emprego local para mapear competéncias de
jovens e trabalhadores de Palma.

Parcerias com centros de formacdo para cursos acelerados em areas técnicas
ligadas ao setor de gés.

3.5. Projetos Sociais Sustentaveis

Condugdo de diagnosticos participativos para alinhamento de investimentos
sociais as prioridades comunitarias.

Criagdo de mecanismos de monitoria independente do impacto social.

3.6. Coordenacao Institucional

Elaboracdo de um mapa institucional das iniciativas em curso em Palma.

Apoio técnico na criacdo de um Comité Local de Integracdo Economica (ADIN +
Governo + Empresas + Comunidades).

4. Beneficios da Parceria

Com esta proposta, o0 Grupo SMA compromete-se a:

Fortalecer a confianga comunitaria nos projetos de gas.
Reduzir riscos sociais e reputacionais para as empresas € governo.

Promover inclusao real de MPMEs, agricultores e jovens de Palma.



e Garantir maior transparéncia e equidade no acesso as oportunidades.

e Contribuir para a estabilidade social e econdomica da regido.

5. Oferta de Colaboracao
O Grupo SMA coloca-se a disposicao para:
o Apresentar em detalhe o plano de implementacdo das a¢des acima.

e Iniciar com um projeto-piloto de capacitagdo de MPMEs e de banco de dados de
fornecedores locais.

e Trabalhar em estreita articulacio com a ADIN, Governo Provincial ¢
TotalEnergies para assegurar resultados de impacto.

6. Consideracoes finais

Acreditamos que uma integracdo econOmica justa e transparente ¢ condi¢cdo essencial
para a paz social e para o sucesso sustentavel dos projetos de gas em Palma. O Grupo
SMA Consultoria assume o compromisso de ser parceiro estratégico nesta missao,
mobilizando a sua experiéncia, capacidade técnica e visdo de inclusdo econdmica.



